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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun (sttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!

O zaman yukselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




Okulumuzun arsast Ayten Onar, Mehmet Recep Serin, Mehmet Necmettin Serin, Mualla Anil,
Behget Seyit Kekim adli kisiler tarafindan bagislanmis olup, 1991 yilinda Ozel idare tarafindan 4585
M2 alan iizerinde, 850 M24 kat, 27 derslik olarak insaati tamamlanmustir.

Okulumuz egitim-6gretime 1991 yilinda acilmistir. Okulumuz ilk acildigi yi1l Bakirkdy
ilcesine bagl iken 1992 yilinda Giingdren’in ilce olmasi nedeniyle Giingdren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne baglanmis olup daha sonra 1994 yilinda Esenler’in ilce Olmas: Nedeniyle de Esenler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglanarak hala bu ilgeye bagl olarak egitim-6gretime devam
etmektedir.

Okul, bulundugu cevreyle etkilesimi kagmilmaz olan agik bir sistemdir. Elbette okulun
misyonlarindan birisi bulundugu cevreyi olumlu yonde doniistiiriip c¢evrenin de geligimine ivme
kazandirmaktir. Ancak o6zellikle sosyal cevrenin demografik yapisi okulun kimligine ister istemez
damgasim vurur. Bu durumun olumsuz etkilerini en aza indirmek, okulun c¢evreye verdigi ciktilarin
cevreden alinan olumsuz girdilerden daha fazla olmasina baghdir.

I¢inde bulundugu cevre sartlar1 degerlendirildiginde okulumuzun yiiklendigi misyonun agirhg:
daha da artmaktadwr. Hazirladigimiz bu stratejik plan ile bu bilyilk sorumlulugun altindan
kalkabilmenin ve belirlenen vizyona ulasabilmenin krokisi ¢izilmistir. Yeni kamu hizmeti anlayis1 ile
daha kaliteli hizmet sunabilmek ve paydaslarimizin memnuniyetini artirmak i¢in bu plan 6nemli bir
arac olacaktir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin iyi ve etkin bir uygulama ile hizmet kalitesini
artiracagl ve daha miireffeh, daha aydin yarmlara koprii olacagi inanciyla tiim paydaslarimiza
saygilarimi sunuyorum.

Serap KOCAK
Okul Miudiirti
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ONSOZ

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kagimilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da

iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim

yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarma ait stratejik plani1 hazirlanmgtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu

kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.

Kaynaklarm etkili ve verimli kullanilmasinin ¢ikis noktasmi olusturdugu stratejik planlama
caligmalar1 daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayismi empoze etmektedir. Siiphesiz okullar
insan iligkilerinin ¢ok daha yogun yasandig1 yerlerdir. A¢ik bir sistem olan okullarda en 6nemli paydas
kitlesini olusturan velilerle gili¢ birligi yapildig1 oranda kalite ve basar1 yakalamr. Velilerin bu birligi
saglamalar1 kendiliginden gelmeli, goniilden olmalidir. Bu da ancak giiven duygusunun yerlesmesi ile
miimkiin olur. Stratejik plan ile saglanan seffaf yonetim bu giiven duygusunu olusturacak en 6nemli

parcadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim
Miidirliglimiiz Strateji  Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.
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KISALTMALAR

Tablo 1. Kisaltmalar

TBMM Turkiye Blyik Millet Meclisi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim MudarlGga

AB Avrupa Birligi

ISTKA istanbul Kalkinma Ajansi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ISMEK istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hikminde Kararname

OSYM Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

MTEK Mesleki ve Teknik EgitimKurumlari

OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik




GIRIS

Yonetimin bir bilim olarak kabul edilmesiyle beraber ortaya cikan geleneksel yoOnetim
anlayisinda ifadesini bulan yaklasim giiniimiiziin diinyasma dar gelmekte ve kaliplara sigmamaktadir.
Zira geleneksel anlayigin kat1 merkeziyet¢i, hiyerarsik yap1 odakli ve esnek olmayan ig taniml anlayisi
ile degisimi yoOnetmek imkansizdir. Dolayisiyla bu esnekligi saglayacak yapilanmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Stratejik planlama ¢aligmalar1 da bu ihtiyacin dogurdugu sonuglardan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Yeni kamu hizmeti yaklagiminda sonugtan ziyade siirecin yonetilmesi esastir. Kaliteli bir siireg
yonetimi de iyi ve kaliteli bir stratejik plan ile miimkiindiir. Ulkemizde 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline gelen stratejik plan
aslinda yonetimi daha seffaf ve daha acik temellere oturtmak isteyen bu suretle basariy1 hedefleyen her

kurumun vazgegilmez bir pargasidir.

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillarim kapsayan stratejik plani
basta Ust politika belgelerinde ifade edilen hedeflerle beraber okul ve gevre sartlar1 da gozetilerek
hazirlanmistir. Plan 5 boliimden olusmaktadir. ilk boliimde planm hazirhik siireciyle ilgili bilgiler
verilmekte ikinci boliimde okulun mevcut durumunun fotografi ¢ekilmektedir. Ucgiincii boliimde
gelecegin planlamasi yapilirken dordiincii béliimde maliyetlendirme ile plan daha gergekei temellere

oturtulmaktadir. Besinci ve son boliim ise izleme ve degerlendirme asamasidir.

Planin gelecege yonelim boliimii 3 tema iizerine kuruludur. Bu 3 tema “katilim, kalite,
kapasite” seklinde 3K ile formiile edilebilir. Birinci temada egitime katilim ile ilgili 1 hedef ikinci
temada egitimde kaliteyi artirmaya yonelik 2 hedef, {iglincli temada ise kurumsal kapasiteyi
gelistirmeye doniik 3 hedef belirlenmistir. Toplam 6 hedefin belirlendigi planda her hedeften sonra, bu
hedefleri somut, Olgiilebilir ifadelere doniistiiren toplam 55 performans gostergesi ve hedeflerin

gerceklesmesi icin alinacak toplam 40 tedbir siralanmustir.

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
calismalar ilgemiz Strateji Gelistirme subesince “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir.
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Bu planlama asagidaki konular1 igermektedir:
o Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MARESAL FEVZI CAKMAK

[LKOKULU 2024-2028
STRATEJIK PLANI

ic ve dis Ust Politika
Paydaslarin

Gorusleri

Belgelerinin
Analizi

2019-2023 SP
Degerlendirme

GZFT Analizi Yasal Mevzuat

Tablo 2.Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLAMA SURECI

1.1. Strateji gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu okul miidiiriiniin baskanliginda Stratejik

Planlama ¢alismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak c¢aligmalari yonlendirmek iizere

kurulmustur.

No Adt - Soyadi Gorevi
1 Serap KOCAK Okul Miidiirii
2 Emre TURGUT Miidiir Yardimecist
3 Firat GUMUS Miidiir Yardimeist
4 Zeynep GURCAY Smnif Ogretmeni
5 Zeynep BITKEN Rehber Ogretmen
6 Burcu KARAKOSE BUYUKGAZEL Okul Aile Birligi Baskan

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Maresal Fevii Cakmak Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Midirligin stratejik

planlamasmi yapmak ve uygulamaya koymak iizerine kurulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Telefon
1 Burhan UNAL Miidiir Yardimcis1  burhanunal. 1453 @gmail.com 5419509181
2 Fatma EFiR Sinif Ogretmeni ffatmacinarr @ gmail.com 5312144220
3 Hakime DINC Sinif Ogretmeni dinchkm @ gmail.com 5415886616
4 Nursah YILMAZ Sinif Ogretmeni nur_ylm sef@hotmail.com 5397692510
5 Ibrahim OZTURK ~ Siuf Ogretmeni  ozturkibrahim285@gmail.com 5383671126

Tablo 4. Strateji Planlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik Plan Hazirlama siirecinin ilk asamasimi durum analizi olusturmustur. Bu analizde
okulumuzun mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmistir. Tarihsel gelisimle baslayan durum

analizinde mevzuat incelemesi yapilmis, faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetler belirtilmistir.

Bu béliimde tiim i¢ ve dis paydaslar belirlenerek bir paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi

degerlendirmeleri sonucunda kurum igi ve kurum dis1 analizler ¢ikarilmustir.
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsas1 Ayten Onar, Mehmet Recep Serin, Mehmet Necmettin Serin, Mualla Anil,
Behget Seyit Kekim adli kisiler tarafindan bagislanmis olup, 1991 yilinda Ozel Idare tarafindan 4585

M2 alan lizerinde, 850 M24 kat, 27 derslik olarak insaati tamamlanmustir.

Okulumuz egitim-6gretime 1991 yilinda acilmustir. Okulumuz ilk agildigr yi1l Bakirkoy
ilcesine bagl iken 1992 yilinda Giingéren’in ilge olmasi nedeniyle Giingdren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne baglanns olup, daha sonra 1994 yilinda Esenler’in ilge Olmas1 Nedeniyle de Esenler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'ne baglanarak hala bu ilceye bagli olarak egitim-Ogretime devam

etmektedir.

Okulumuz 2013/2014 yilinda baslangicta yapim amaci eski adi Aksoy Ilkogretim Okulu icin
yapilan ek binasina tasmarak, egitim-ogretim faaliyetlerini burada Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu

olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Egitim sistemi basartya ulagmak i¢in vazgegilmez bir gereklilik olan planlamay1 icermektedir.
Bu nedenle, Milll Egitim Bakanligi, 2009 yilinda tiim okullar ve egitim kurumlar1 i¢in stratejik
planlama ve uygulama siirecini baslatmigtir. Bu siire¢ igerisinde, 2010-2014 dénemini iceren ilk ve
ardindan 2015-2019 yillarm kapsayan ikinci stratejik planlar gelistirilmis ve uygulanmistir. Su an ise
2019-2023 yillarmi hedefleyen {iciincii donem stratejik planinin hazirliklar1 Bakanlik ve ilgemiz
tarafindan titizlikle ytiriitiilmektedir.

Bu stratejik planlar, egitim sisteminin daha da gelismesine ve iilkenin gelecekteki egitim
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir. 2015-2018 stratejik plani, iilkemizin iginde bulundugu
yogun siyasi ve sosyal degisimler nedeniyle o yilin baglangicinda hayata gegcirilemedi ve plamin
yayimlanmast gecikti. Bu durum, 2015 yilinda 2010-2014 stratejik planinin uygulanmasina devam
edilmesine yol acti. Sonrasinda, 2019 yilma geldigimizde ise 2019-2023 stratejik planimn
uygulanmasina baslandi. 2024 yili degerlendirmesi i¢in temel alinan stratejik plan ise 2019-2023
donemi oldu. Bu sekilde, egitim politikalar1 ve hedeflerinin belirlenmesi siirecinde gegmiste ve
gelecekteki donemler arasindaki baglant1 korunmus oldu. 2019-2023 doneminde, diinya genelinde
Covid-19 salgin1 ortaya ¢ikt1 ve bu nedenle egitim-6gretim faaliyetleri bir siire uzaktan egitim olarak
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devam etti. Ardindan, 6 Subat 2023 tarihinde "Asrin Felaketi" olarak adlandirilan biiyiik bir deprem
felaketi yasandi. Bu olaylarin etkisiyle, onemli diizenlemeler ve ayarlamalar yapildi.

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki birimlerin is ve islemleri yeniden
diizenlenip, birimler arasindaki gérev dagiliminda degisiklikler yapildi. Miidiirliikk, gegmiste yiiriitmiis
oldugu baz1 faaliyetleri gegici olarak durdurma karari aldi. Bu zorlu donem, egitim alaninda yeniden
yapilanma, esneklik gerektirdi ve bu siiregte alinan onlemler, daha saglam ve hazirlikli bir egitim
sistemi olusturmak amaciyla hayata gecirildi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okul; 222 sayili [lkogretim ve Egitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 58. maddesine istinaden ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait
Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligine uygun olarak agilmigtir.

Okulun gérev ve sorumluluklar1 222 Sayilh {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir.

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Madde 1 — ilkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni
ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Madde 2 — ilkdgretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; 6grenim ¢aginda bulunan kiz ve
erkek ¢ocuklar i¢in mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/1 Md.) Mecburi ilk6gretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki
cocuklar1 kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasm bitirip 14
yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

Madde 4 - Tirk vatandasi kiz ve erkek ¢ocuklar ilkdgrenimlerini resmi veya o6zel Tiirk
ilkdgretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 7 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 Md.) ilkogretim; 1 inci maddede belirtilen amact
gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile doért yil siireli ve zorunlu
ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun 42.43.ve 44. Maddeleri Okul Oncesi Egitim ve
Ogretim Kurumlar ile IIkogretim Kurumlarimn agilma, kapanma Ogretime ara verme zamanlarini,
46.47.48.4, 50 ve 51. Maddeleri kayit- kabullerle ilgili is ve islemleri, 52.53.54.55.56.57.58. ve 59.
Maddeleri okula devamla ilgili is ve islemleri, 60. 61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun
arsa ve arazi islerini, 70.71.72.73.74. ve 75. Maddeleri yapim ve donatim iglerini,
76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve giderlerle ilgili is ve islemleri diizenlemistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Tiirk Milli Egitiminin genel
amagclari, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve 17. maddelerinde ise temel ilkeleri belirtilmistir.
Madde 23 — Ilkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarma ve temel

ilkelerine uygun olarak,
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1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist
Ogrenime hazirlamaktir.

Madde 24 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 Md.) Ilkdgretim kurumlarinim ilkokul ve ortaokul
olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir.

Madde 25 — (30/3/2012 - 6287/9 Md.) ilkogretim kurumlari; dért yil siireli ve zorunlu
ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ile
imam-hatip ortaokullarindan olusur.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50. maddelerinde
ogretmenlik meslegi tammlanmig, 51. maddesinde okul bina ve tesisleri ile ilgili diizenlemeler yer
almistir. Ayni kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde egitim ara¢ ve geregleriyle ilgili diizenlemeler
bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise egitim ve 0gretim alnindaki gérev ve sorumluluk
diizenlenmistir.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

222 sayill ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununa
dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi Egitim ve [1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi 26 Ekim 2014 tarihli

ve 29072 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetler

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmistir.  Gruplama, yonetim ve egitim-0gretim olmak {izere iki ana baglik altinda
yapilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Kurul ve Komisyonlarm kurulmasi

Veli Toplantilar1 ve Ogretmenler Kurulu Toplantilari

Resmi yazigmalarin giincel ve etkin yiiriitiilmesi

Bina Bakim ve Onarimi

Tasimnir mal temini ve kayit altina alinmasi

Tagmirlarin bakim ve onarimi
YONETIM Okul Ve Bina Isleri | Argiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincel tutulmasi

Okul bahgesi ve oyun alanlarmin diizenlenmesi
Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi
Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Kars1 Korunma

Toplam Kalite Yonetimi
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Personel Isleri

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar

Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel Kimlik Kart1

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik Izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi

Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularin yapilmasi

Ogrenci Isleri

Yeni kayit

Okullar arasi nakiller

Devamin izlenmesi

Bagarilarin degerlendirilmesi

Davranislarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi
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Odiillendirme

Thtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi

Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Ogrenci Durum Belgesi diizenlemesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Okul Sutii Hizmetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

Ogrenciye iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,

[lkokul Ortaokula hazirlamak

Yetistirme kurslar1 agmak

Ogrencilerin egitim ihtiyaglari,

Ozel Egitim -
Ust 6grenime hazirlamak

Bireyin tiim yonleriyle en iist diizeyde

Egitsel rehberlik

Rehberlik ve

Psikolojik Danisma Kisisel rehberlik

Mesleki rehberlik

RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim Plan1 yapma ve

Geziler

Yarismalar

Okul Meclisi ¢alismalari

Tiyatro ve Sinema

Sportif Etkinlikler

Turnuvalar

Sosyal, Kiiltiirel ve

Sportif Btkinlikler | S21rang
Gorsel Sanatlar

Kuliip Caligsmalar1

Toplum Hizmeti Caligmalari

Halk oyunlar1

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

Deprem Tatbikati

Sivil Savunma
Tahliye tatbikati

HEM isbirligiyle okuma yazma kurslar1 agmak

Veliler Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi ¢aligmalari ile stratejik planlama ¢aligmalarma veri saglamak i¢in okulumuz i¢
ve dig paydaslarmin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini dlgmek
ve okulumuzun hizmet performansimi saptamak amaclanmistir. Paydaglar iyi bir stratejik planin en

onemli unsurlaridir. Bu baglamda paydaslarin belirlenmesinde hassas davranilmistir.

Paydas Belirleme Calismasi

Paydas belirleme ¢alismalar1 ¢ercevesinde hazirlama ekibi {iyeleri is bolimii yaparak paydas
goriismeleri gergeklestirmistir. Yapilacak faaliyet ve projeler i¢in hangi paydaslarm 6nem arz ettigi
dikkate alinarak bir taslak liste hazirlanmistir. Bu taslak liste gercevesinde yapilan paydas
goriismelerinde listede diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir. Paydaslarm belirlenen projelerle

ilgili beklentileri de tespit edilmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; lider, ¢alisan, miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikg¢i
olmak iizere bes kategoride siniflandirilmistir. Bu simflandirma, paydaslar arasindaki iliskinin dogru

kurulabilmesi agisindan énem tagimaktadir.

Paydaslar degerlendirilerek, okulumuzun sundugu hizmetlerle bunlardan yararlananlarin
iligskilendirilmesi yapilmistir. Paydaglar simiflandirildiktan sonra tiim paydaslarin ayrintili bir analizi
yapilmistir. Katilimer bir anlayis cergevesinde belirlenen paydaslar kurumun isleyisi ve yapisi

hakkinda da bilgilendirilmistir.

Son asamada tespit edilen paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir. Buradaki 6ncelik o

paydastan etkilenme diizeyinin goriilmesi bakimindan énemlidir.
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Milli Egitim Bakanlig1

[stanbul Valiligi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

b

ESENLER RAM

ESENLER Kaymakamlig1

[lge Milli Egitim Miidiirligii

Personel

Ogrenciler

T i i e

Veliler

10

Okul-Aile Birligi

12

IESENLER Belediyesi

13

IEsenler Kiiltiir ve Sanat Merkezi

T I i e

14

Esenler Polis Merkezi Amirligi

15

Sendikalar

16

Sivil Toplum Kuruluslari

17

Hastaneler

18

Saglik Ocaklar1

MK R XXX X

19

Erdem Kirtasiye

20

Ogretmen Kirtasiye

T T Il el [

21

Mahalle Muhtar1

22

IEsnaflar

=

23

Okul Servisleri

24

Tur Sirketleri

Tablo 6. Paydas Listesi
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SIRA

NO

8

9

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanligi
Istanbul Valiligi

i1 Milli Egitim Miidiirligii
ESENLER RAM
ESENLER Kaymakamlig1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Personel

Ogrenciler

Veliler

ddddd 5 y1-Aile Birligi

ddddd

11
12

13

14
15
16
17
18
19

20
21

22
23

ESENLER Belediyesi

Esenler Kiiltiir ve Sanat
Merkezi

Esenler Polis Merkezi Amirligi

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari
Hastaneler

Saglik Ocaklari

Erdem Kirtasiye
Ogretmen Kirtasiye
Mahalle Muhtar1

Esnaflar

Okul Servisleri

Tur Sirketleri

NEDEN PAYDAS

Ust Kurum-Lider
Idari Lider
Amir-Lider
Isbirligi
Amir-Lider
Temel Ortak
Hizmet Veren
Hizmet Alan
Hizmetten Etkilenen
Isbirligi

Isbirligi, Tedarikgi
Isbirligi

Giivenlik

Isbirligi

Isbirligi
Tedarikei, isbirligi
Tedarikei, isbirligi
Tedarikei, isbirligi
Tedarikei, isbirligi
Isbirligi

Tedarikgi
Tedarikgi

Tedarikgi

Paydasin

Paydasin

Kurum yaas .
R . Taleplerine
Faaliyetlerin X
B . Verilen
i Etkileme A
. Onem

Derecesi

Tam 5" "Cok 4",
"Orta 311’ "Az 200,

||Hig 1||

12,3 izle 1,2,3 Gozet

4,5

T .. 4,5 Birlikte

Bilgilendir Cahs
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 4
5 5
5 5
5 5
3 4

4

2 3
2 3
2 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3

Sonuc¢

Bilgilendir-
Birlikte calis
Bilgilendir-
Birlikte calis
Bilgilendir-
Birlikte galis
Bilgilendir-
Birlikte calis
Bilgilendir-
Rirlikte calis
Bilgilendir-
Rirlikte calis
Bilgilendir-
Birlikte calis
Bilgilendir-
Rirlikte calis
Bilgilendir-
Birlikte calis
Bilgilendir-
Rirlikte calis

Izle-Birlikte calis
Izle-Birlikte calis

Izle -Gozet
Izle -Gozet
Izle -Gozet
Izle -Gozet
Izle -Gozet
Izle -Gozet
izle -Gozet
izle -Gozet
Izle -Gozet
izle -Gozet

izle -Gozet

Tablo 7. Paydas Etki Onem Matrisi
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2.6. Kurum ici Analiz
Kurumun Organizasyon Yapisi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Midri

Ogretmen
( MEBBIS) ve
PERSONEL Ozliik

Maas, Ek Ders
( Mutemet)

is saglig
Guvenligi

ilkokul Okul Aile
Birligi

Stratejik Plan

Faturalar

MYS Odenek
Takibi

Tablo 8. Teskilat Semasi

. Siniflar ZiUmres

IYEP islemleri

PIKTES

PREOJELER

TORENLER

= 2. Siniflar

=4 DESTEK EGITiM

e 4. Siniflar

UCRETSIZ DERS
KITAPLARI

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

REHBERLIK VE
OZELEGITIM
SINIFI

SAGLIK

TARAMASI

Ogretmenler
Kurulu

Stratejik Plan Ust
Kurulu
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda caligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amacryla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar belirli
araliklarla veya ihtiya¢ durumlarma gore toplanmaktadir.

KURULAN EKIiP/KURUL/

KOMIiSYON ADI

KURULAN EKIP VE KOMISYON
KiMLERDEN OLUSUYOR

TOPLANMA
PERiYODU

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu
Anasinift Komisyonu
Toren Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Web ve Dergi Genel Yayin Kurulu
1.Siniflar Kayit Komisyonu
Stratejik Plan Ust Kurulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetim Kurulu

Siit Dagitim Komisyonu

Okul Meclisi
Tablo 9. Kurul ve Komisyonlar

Miidir, Midiir Yardimeilar: ve Tim
Ogretmenler

1 Mdr Yrd, 3 Ogrt.
1 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen

1 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen
1 Miidiir Yrd, 10 Ogretmen

1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen,2 OAB
Temsilcisi, 3 Ogrenci

Miidiir, 1 Md. Yard.4 Ogretmen, 1
OAB temsilcisi, 1 Ogrenci Temsilcisi

1 Miidiir Yrd, 4 Ogretmen
1 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen
Miidiir, 2 Md. Yrd, 2 Ogrt.
1 Miidiir,1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen
5 Veli

2 Ogretmen, 2 Veli

Miidiir, 1 Md Yrd.1 Ogretmen, 1 OAB
Temsilcisi
Her subeden bir 6grenci temsilcisi

Yilda ¢ defa

Ihtiya¢ durumunda
Ihtiya¢ durumunda

Ihtiyag durumunda
Ihtiyag durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Kayit tarihinde
Ihtiya¢ durumunda
Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Yilda bir defa

Ihtiya¢ durumunda
2 ayda bir defa
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Insan Kaynaklan

SIRA NO ‘ Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Mudiir V. 1 - 1

2 Midiir Yardimcist 2 - 2

TOPLAM 3 0 3

Tablo 10. 10.10.2023 Tarihi Itibariyle Kurumdaki Y®onetici Sayist
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 | Smif Ogretmeni 39 8 47
2 | Ingilizce - 3 3
3 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 -

4 | Rehber Ogretmen 1 1 2
5 | Ozel Egitim Ogretmeni - 4 4
TOPLAM 41 16 57

Tablo 11. 10.10.2023 Tarihi Itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist

Yas 2023 Yih

Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 35 2833
31-40 23 38.33
41-50 2 333
S51+... 0 0

Tablo 12. 10.10.2023 Tarihi itibariyle Ogretmen ve Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

2023 Yih
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran (%)

1-3 Yil 35 58,33
4-6 Y1l 17 28,33
7-10 Yil 7 11.66
11-15 Y1l 1 1.66
16-20 Y1l 0 0
21+... lizeri 0 0

Tablo 13. 10.10.2023 Tarihi Itibariyle Ogretmen ve Y®éneticilerin Hizmet Siireleri
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?\I;a m Erkek Kadim Toplam

1 TYP 0 4 4
2 Okul Aile Birligi Biitgesi 0 1 1
TOPLAM 0 5 5

Tablo 12: 10.10.2023 Tarihi itibariyle Yili Yardime1 Hizmetli Personel Durumu

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gore Dagihm
Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1,67
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 2 3,33
Lisans 57 95
On Lisans 0 0
Enstitia 0 0
Ortaokul 0 0
TOPLAM 0 0

Tablo 14. 10.10.2023 Tarihi Itibariyle Kadrolu Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojiyi egitimle birlestirerek 6nemli kazanimlar saglamigtir. Tim siniflarda
akilli tahtalar mevcut olup tiim akilli tahtalar bilgisayar desteklidir. Miidiirliigiimiiz, glincel teknolojik

araclar1 kullanmaktadir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS,
KBS sistemleri yonetim islemlerinde kullanilmaktadir. Dosyalama islemlerinde KURUM NET sistemi
kullanilmaktadir. Okulumuzun web sayfasi siirekli giincel tutulmaktadir. Sosyal medyay1 da kurumsal
olarak kullanan okulumuz her tiirli teknolojik araglar1 kullanarak tiim paydaslarimiza erigsmeyi
hedeflemistir.
Mali Kaynaklar

Okulumuzun finans kaynagini1 Okul-Aile Birligi biitcesi olusturmaktadir. Okul-Aile Birligimiz
de biitcesini, velilerin, gercek kisilerin ve tlizel kisilerin bagislarindan gelen gelirler ile

olusturmaktadir.

2.7. Kurum Dis1 Analiz (PEST)
Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi giinlimiiziin diinyasinda ¢aga ayak

uydurmak ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bunun i¢in meydana gelen tiim gelismeleri yakindan takip
etmek yeterli olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin strateji gelistirebilmek i¢in
elzemdir. Iyi bir strateji, sadece olanlar iizerine degil olacaklar iizerine de kurulmalidir. Yakin ¢evrede
olup bitenler kadar olmasi muhtemel gelismeler de 6nemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen ¢evreler;
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evrelerdir. Bu baglamda bu dort ¢evrenin analizinin dogru

yapilmasi iyi bir stratejik planin mayasini olusturur.

6360 sayili yasa ile i1 Ozel Idareleri kaldirilmis ve yetkileri Biiyiiksehir Belediyesine
devredilmistir. Bu durum yerel idare olarak 6zellikle belediyeleri daha giiglii bir hale getirmistir. Bu
gelismelerin egitimi de dogrudan etkileyecegi 6zellikle hizmetlerin yerinden ve daha kaliteli alinmas1
yolunda ©6nemli bir adim olacag ongoriilebilir. Ozel okullara verilen devlet tesviklerinin
yayginlagmasi, temel lise ve temel ortaokullarm kalict hale gelmesi sonucunda 6zel okul talep eden
orta gelir grubu i¢in cazip hale gelmesi gibi faktdrler 6zel egitimin payini yiikseltebilir. Bu da devlet

okullarmin yiikiinii nispeten hafifletebilir.

Ekonomik c¢evre olarak bakildiginda orta ve diisiik gelir grubunun yogunlukta oldugu bolgede
veli bagislar1 disinda okula gelir saglayacak imkanlarin kisitli oldugu goriilmektedir. Veli bagislar1 da
cevrenin ekonomik durumuna paralel olarak smirhi kalmaktadir. Isgiicii diinya ve iilke gergeklerine
paralel olarak oldukca hareketli bir yapiya sahiptir. Geng niifusun yogun olmasi isgiicii ve ekonomik

giic bakimindan olumlu bir durumdur. 1990'lardan baglayarak "toplu konut" yapilasmalar1 da
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hizlannustir. Ozellikle, otoyollarin gegtigi bir bdlge olmasi ulasim segeneklerini arttirmistir. Dahasi
ulasim siiresinin kisalmasi sonucu bdlge énem kazanmaya baslamistir. Ote yandan gozle goriiliir
oranda yapilan Organize Sanayi Bolgesi yatirimlari(Tekstil kent), buradaki sanayinin gelisimini de
hizlandirmistir. Cevre sanayi olarak iyi bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bu durum isgiiciiniin dogru

ve dengeli dagilimini desteklemesi acisindan bir firsat olarak goriilebilir.

Cevrenin sosyal yapisi incelendiginde her kiiltiir ve egitim seviyesinde bireylerden olusan bir
yasam alan1 karsimiza ¢ikmaktadir. Esasen yogun bir sanayi bolgesi olan ¢evre sartlar
degerlendirildiginde niifusun yogunlugunun isciler ve onlarin ailelerinden olustugu soéylenebilir.
Kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasim olusturmaktadir.
Ancak bu farkliliklar egitimin etkili kullanim1 sonucu zenginlige doniistiiriilerek toplumsal barisa katki
saglanabilir. Her yoreden bireyin yagsamasi nedeniyle siniflarin olusturulmasi siirecinde belli bir
dengenin gozetilmesi onemli olmaktadir. Genel veli profili daha bilingli ve daha talepkar yonde

degisiklik gostermektedir.

Erken yasta egitime baslamanin ¢ocuklarin gelisimi ve basarisi lizerinde goriilen olumlu etkileri okul
Oncesi egitim talebinin artmasmi saglamustir. Bilingli veli profilindeki artis dogru yonlendirilerek
kaliteli egitimin itici giliciine doniistiiriilebilir. Bu baglamda bireylerin kendilerini ¢ok yonlii
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlara ihtiya¢ da énemli 6l¢iide artmaktadir. Bu ihtiyaci gidermeye

yonelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlar1 olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alami disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin hizla
gelistigi ve cesitlendigi cagimizda egitim teknolojisi her zaman oldugundan daha 6nemli bir hale
gelmigtir. Egitim yer ve zamandan bagimsiz olarak hayatin her zerresinde her zamankinden daha ¢ok
ortaya cikmaktadir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim kivileim ¢akmaktir, bos bardag
doldurmak degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme degil bilgiye ulasma yolunu 6gretme iizerine
kurulmaktadir. Teknolojinin egitimde kullamilmasi1 adina Fatih Projesi MEB tarafindan yiiriitiilen en
kapsamli ve en etkin projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da tiim smiflar1 etkilegsimli
tahta ile donatilmistir. Bu durum, insan kaynaklarinin da kendini daha fazla gelistirme noktasinda itici
giic olmustur. Resmi yazigsma ve goriismelerin 6nemli bir kisminin elektronik ortamda yapilmasi da
zaman ve para israfinin Oniine gecerek islerin daha hizli ve daha etkin yiiriimesi agisindan kolaylik
saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasinin diismesi, buna bagli olarak da kullanim siiresinin
uzamasi aile i¢i iletisimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de
yansimaktadir. Sosyal medyanin sik kullanilma &zelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul

iletisimi konusunda da bir firsat yaratilabilir. Bilgisayar okuryazarligimin artmasi da bu konuda bir

firsat olusturabilir.
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Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup plammizda
olusturulan ama¢ hedef ve gostergelerimiz iist politika belgelerinde gosterilen perspektif dikkate

alinarak yapilmustir.

1 MEB 2024-2028 Taslak Stratejik Plan

2 ESENLER Belediyesi Stratejik Plani

3  Iistanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
4 ESENLER Ilge Milli Egitim Stratejik Plan
Tablo 15. Ust Politika Bilgileri
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2.8. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Midirliiglimiiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Plan Hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu O&gretmen ve velilerimize dagitilip doldurmalar:
saglanmistir. Ogretmenler Kurulu toplantilarinda konuyla ilgili degerlendirme yapilmistir. i¢ ve dis
paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar da degerlendirilerek okulumuzun zayif ve giiglii yanlari ile firsat
ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gére miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri

ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.
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Egitim-Ogretime Katihm

1.

Zorunlu egitimden
ayrilmalarin
Oonlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve
onleme
mekanizmasinin
olmamasi

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
uygun egitime
erisiminin
saglanamamasi

1-

O-

10-

11-
12-

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimin yetersiz
olmasi

Okul ¢apinda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az
olusu

Okul Meclisi ¢alismalarmin etkin
olmamasi

Toplum yarar1 ¢alismalarmin
yetersiz olmasi

Okul saglig1 ve temizligi
konusunda eksikliklerin olusu
AB Proje calismalarina katilim
olmamasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayisinin
yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik
olmasi

ikili Egitim yapilmas1

Smif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

BT Smifinin olmamasi

DynEd Egitim Sisteminin
uygulanamamasi

1-
2.
3-

4-
5.
6-

7.
8-

-

10-

11-

12-

13-

Kurumsal Kapasite

Smif mevcutlarmin kalabalik olmasi
Guvenligin olmamasi

Okul-Aile Birligi biitgcesinin
yetersizligi

Yeterli destek personelinin olmamasi
Ikili Egitim yapilmas1

Okulun yerlesik bir kiiltiiriiniin
olmamasi

Cok amagli salonun yetersiz olmasi
Okul- Oncesi Egitim Ogrenci
kapasitesinin diisiik olmasi

Ozel Egitim sinifinin fiziki agidan
yetersiz olusu

Okulun is giivenligi kapsaminda risk
analizinin yapilmamasi

Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi
Paydas memnuniyet diizeyinin
belirlenmesine yonelik ¢aligma
yapilmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak
unsurlarin yetersiz olmasi
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1-

Egitim-Ogretime Katihm
Kaliteli Egitim ve dgretime
yonelik talebin giderek artmasi
Cevrenin kentsel doniisiimle
birlikte ¢evrenin diizene
girmesi

Genis bir paydas kitlesinin

varhigi

Egitim-Ogretime Katihm
1. Demografik dagilimin
dengesiz olusu
2. Sosyo-ekonomik
esitsizliklerin varligi.
3. Ogrencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak

sosyal alanlarin fazlalig.

Tablo 16. GZFT Analizi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Yerel yonetimlerin

isbirligine agik olmasi

2. Genis bir paydas kitlesinin

varhig

3. Cevrede Sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyet

alanlarmin ¢oklugu

4. Okulun kiiltiir merkezine

yakin olmasi

5. Okulun spor merkezlerine

yakin olmasi,

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1-Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini

dagitacak sosyal alanlarin fazlalig.

Kurumsal Kapasite

1. Veli-okul Isbirliginin gii¢lii
olmasi

2. Okulun kiiltiir merkezine
yakin olmasi

3. Okulun spor merkezlerine
yakin olmasi,

4. Okula ulagimin kolay olmas1

5. Yerel yonetimlerin

isbirligine a¢ik olmasi

Kurumsal Kapasite
1. Caddeye yakin olmasi
2. Gog alan bir bolgede bulunmasi
3. Ogrencilere kotii drnek olabilecek
mekanlarin bulunmasi
4.Sosyal medyanin olumsuz
etkilerinin olmasi
5.0kul ¢evresinde zararli madde
kontrollerinin yeterli diizeyde

yapilamamasi.

30



2.9. Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Gelisim ve Sorun Alanlar
ESENLER Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda kurumun kendi sorumluluk

alaninda olup ¢oziilmesi gereken asagidaki sorun alanlari listesi yer almaktadir.

Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretimi Tamamlamada 2, Egitim ve Ogretimde Kalitede 9, Kurumsal Kapasitede 6

olmak iizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iligkin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin

2 olmamasi

Proje caligmalara katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmast

Ogrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varhig

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
Uluslararasi hareketlilik programlarna katilimin istenen diizeyde olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

L NN Nt AW N -

Ozel Egitim &grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

o

Ikili Egitim yapilmasi

1  Okulun is glivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi

2 | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

3 Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

4 | Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarmin yetersiz olmas1
5  Ikili egitim yapilmas1

6 | Paydas memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlar1



3. GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.




TEMEL DEGERLERIMiZ

e Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

o Diirtst, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ziim odakli yonetim anlayisini benimseriz.

e Toplam Kalite Yonetimini benimseriz.

e Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime acik olmay1 dnemseriz.

e Teknolojiden ve bilimden siirekli ve etkin yararlaniriz.

e Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve Ogrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarmi belirleyip,
bunlar1 kargilamaya caligiriz.

o Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

e Gorevlerimizi yerine getirirken katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.

o Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve
diislincelerine deger veririz.

e (Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisini kabul ederek
ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz.

o  Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip takdir

ederiz.
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3.2. Stratejik Plan Genel Tablosu
Amaclar
Tema I: Egitim Ogretime Katiim
STRATEJIK AMAC 1:
Okul kayit bolgesinde bulunan, ilkokul ve anasinifi ¢agindaki tiim bireylerin; esit ve adil

sartlar altinda egitim ve 6gretim hizmetlerine katilarak okula devamlarini saglamak

Stratejik Hedef 1:Egitim Ogretime Katilim
Okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ve anasmnifi ¢agindaki tiim bireylerin egitim 6gretim

hizmetlerinden yararlanma ve okulu bitirme oranlarimi artirmak.

Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2:

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ve
anasinifi ¢agindaki her bireye yasina uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, kesfedici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven ve

sorumluluk sahibi, kendini ger¢eklestirmis saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazammlar
Okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ve anasinifi cagindaki her bireyin akademik basari
diizeyleri ile ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim

oranini artirarak 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci ytliksek bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak, 4. smifin sonuna kadar 6grencilerin bir yabanci dili anlama
ve konusma seviyesini yiikseltmek ve bu amagla yapilan uluslararasi hareketli 6grenci ve dgretmen

sayisini artirmak

Tema III: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK AMAC 3:
Yeni kamu hizmeti yaklagimi ¢ercevesinde; insan kaynaklarini, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yOnetim ve organizasyon yapisini gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi artirarak, hizmet
kalitesini yiikseltecek etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak

Stratejik Hedef 3.1: insan Kaynaklan
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Gorev tanimlarina uygun bigimde c¢alisan personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, buna bagl olarak mevcut insan kaynaginin niteliginin ve memnuniyetinin arttig1 etkin bir
insan kaynaklar1 yonetimi olugturmak
Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap

Etkin ve verimli bir mali yonetim yapisimi olusturarak ¢agin gereklerine uygun bigcimde
donatilmus, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarini tesis etmek

Stratejik Hedef 3.3:
Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir performans

yonetim sisteminin uygulandig bir ydonetim ve organizasyon yapisini olusturmak
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Tema, Amac, Hedef ve Tedbirler
TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM
STRATEJIK AMAC 1:

Okul kayit bolgesinde bulunan, ilkokul ve anasmifi ¢agindaki tiim bireylerin; esit ve adil sartlar

altinda egitim ve 6gretim hizmetlerine katilarak okula devamlarini saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katihm

Okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ve anasinifi ¢agindaki tiim bireylerin egitim &gretim
hizmetlerinden yararlanma ve okulu bitirme oranlarini artirmak.

Mevcut Durum Analizi

Ilkokulda 2023-2024 6gretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan &grenci orani
%7,2’dir. 20 giin ve iizeri devamsizlik orami ise % 2,5 olarak gerceklesmistir. Siirekli devamsiz

ogrenci orani ise 2022-2023 Egitim ve Ogretim Y1l sonu itibariyle % 1,2’ dir.

2023-2024 Egitim ve Ogretim Yilinda Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminde okul bdlgesine
kayith olan dgrencilerden okulumuza devam eden 6grenci orant % 98,8 olmustur. Okulumuza devam
etmeyen O6grenci sayist 30 olup bu saymin 2/3’si 1. simifa kayith olan 6grencilerdir. Cogunlugunun
istege bagli kayit yasinda olan bu Ogrencilerin velilerinin ¢ocugun okula otomatik olarak
kaydoldugundan habersiz oldugu degerlendirilmektedir. Bu durumda olan velilerden bir kismina

ulagilarak dilekcesi alinmis ve kayit ertelemesi yapilmstir.

2023-2024 Egitim ve Ogretim Yilinda 11 6grenci dilekge ile kayit erteleme yapnustir. Bu say1
aday kayit olan Ogrenciler arasinda % 3,4 ‘lik bir orana tekabiil etmektedir. Ayn1 sekilde oransal
olarak % 0,3’e tekabiil eden 6 dgrenci de 2014-2015 Egitim ve Ogretim yili sonu itibariyle 6grenim
cag1 disina ¢iktigindan yonetmeligin 19. maddesi geregince kaydi silinerek sistemden ayrilmistir. Yine

8 ogrenci de yurt disina ¢iktig1 icin sistemden ayirma islemi gerceklestirilmistir.

Okulumuzda bulunan dezavantajli 6grencilerin egitim 6gretime devam etmeleri ve sorunlarin
¢Ozlimil icin Ogrenci ve velilerle goriismeler yapilmis, sorunlar tespit edilmis, mevcut imkéanlar

dahilinde ¢6zlim Onerileri liretilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI
1.smf

2021

MEVCUT DURUM

2022

2023

oncesi egitim almis olanlarin
oram (%)

2.sinif 98,92 99,96 99,98 100
3.smif 99,73 99,46 99,37 100
4.smif 99,56 98,90 99,72 100
1.smuf 17,42 10,00
PG.1.1.2: 10 giin ve iizeri 2.suf 14,64 8,00
Devamsizlik oram (%) 3.suif 15,95 8,00
4. smmf * * 11,81 7,00
1.smuf 8,42 4,50
PG.1.1.3: 20 giin ve iizeri 2.sumf 3,58 1,50
Devamsizhik oram (%) 3.simif 3,05 1,50
4. smmf * * 2,04 1,20
1.smuf 1,53 3,21 3,39 0,50
PG.1.1.4: Siirekli devamsiz 2.suf 1,24 0,02 0,02 0,01
o6grenci oram (%) 3.smif 0,00 1,07 0,08 0,01
4.simif 0,04 0,05 0,05 0,01
PG.1.1.5: Yurt disina ya da L.smf 2,91 1,50
6grenim cag1 disina cikma gibi 2.smf 0,04 0,01
nedenlerle sistemden ayrilma 3.smuf 0,04 0,01
oram (%)
4. simf * * 0,02 0,01
PG.1.1.6: Ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir yil okul " " 65.00 95.00

Tablo 18. Performans Gostergeleri
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Sira TEDBIRLER
No
Okul biinyesinde Siirekli Devamsiz Ogrencileri Izleme ve okula kazandirmak amaciyla
1 ADEY projesi ¢ercevesinde olusturulan Risk Takip Kurulu daha etkin hale getirilecektir.
Cocugunu okula gondermeyen aileler okula davet edilerek ya da ev ziyareti
2 gercgeklestirilerek ikna calismalar: yapilacaktir.
Ailelerin ¢ocuklar1 okula gondermeme nedeniyle ilgili rapor hazirlanarak analiz edilecek,
3 sonuglar dogrultusunda eylem plam hazirlanacaktir.
Velilerin bilinglendirilmesi, okul dncesi egitimin tanitilmasi suretiyle okul dncesine tesvik
4 caligmalar1 yapilacaktir.
Yeni binada okul 6ncesi 6grenci kapasitesini artirici diizenlemeler yapilmasi geregi ile
5 ilgili olarak yetkili makamlarca iletisime gecilecektir.
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalari
6 yapilacaktir.
Dezavantajli 6grenciler ile ilgili olarak okul bazinda rehberlik ¢alismalar: yapilacaktir.
7

Tablo 19. Tedbirler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2:

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ve
anasinifi cagindaki her bireye yasina uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikei, kesfedici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O6grenmeye agik, Ozgliven ve

sorumluluk sahibi, kendini gerceklestirmis saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazammlari

Okul kayit bolgesinde bulunan ilkokul ¢agindaki her bireyin akademik basari diizeyleri ile
ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini artirarak

Ozgiiveni ve sorumluluk bilinci yiliksek bireyler yetistirmek.
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MEVCUT DURUM

Okulumuzda ders dis1 egitim calismalar1 kapsaminda 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda 1
satrang, 3 halk oyunu, 13 Harezmi olmak {izere toplam 17 ayr1 grup olusturulmus ve ders dis1 egitim
caligmalarma % 7,33 katilim saglanmistir. Okulun ikili egitim yapmasi ve ders dis1 egitim ¢aligmasi

yapilacak ortamin sinirli olusu nedeniyle ¢alismalar istenen nicelik ve nitelige ulasamamustir.

Okul i¢inde 2022-2013 Egitim ve &gretim Yilinda 2 gezi, 3 sinema/tiyatro gosteri etkinligi, 2
sportif etkinlik diizenlenmistir. Diizenlenen sportif etkinliklerinden biri satrang turnuvasi olurken
digeri de il ¢apinda diizenlenen fiziksel etkinlikler s6lenine katilim geklinde gergeklesmistir. Okul
bilinyesinde tiim 2. , 3. Ve 4. Smuflar arasinda bilgi yarigsma diizenlenmistir. Halk Oyunlar1 igin 3 ekip
kurulmus olup bu ekipler 23 Nisan’da gosteri amagli olarak daha ¢ok 1. smif ekipleri olarak faaliyette

bulunmustur.

2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda okul biinyesinde diizenlenen tiyatro/sinema etkinligine
katilim %32,36, gezilere katilim % 11,64, sportif etkinliklere katilim %12,42, yarigsmalara katilim da
% 6,47 olarak gerceklesmistir. Ozellikle gerek okul i¢inde gerek disinda yarismalara katilim oram
istenen seviyede olamamustir. Daha ¢ok tamitim ve tesvik yapilarak bu oranin artirilabilecegi

degerlendirilmektedir

Kurum olarak daha ¢ok Esenler il¢esinde yapilan “Bir Kitap Bir Diinya” projesi aktif katilim
saglanmig, bu katilimlar da sinirhi sayida gerceklesmistir. Bu konuda mevcut durumun ¢ok Otesine
gidilip farkli projelere katilim gergeklestirilerek gerek nitelik gerek nicelik yoniinden iyilesme

ongoriilmektedir.

2022-2023 Egitim ve Ogretim Yilinda okunan kitap sayismin dgrenci sayisina oran1 % 6,44
olarak gerceklesmistir. Bu konuda o6zellikle okul kiitiiphanesinin daha aktif kullanilarak oranin

arttirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda son {i¢ yilda siirekli devamsizlik disinda smif tekrar1 yapan 6grenci sayist 3 tiir.
Oniimiizdeki siiregte de bu durumun devami ngériilmektedir. 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda
tesekkiir belgesi alan 6grenci oram1 % 41,48, takdir belgesi alan 6grenci orani da % 40,23 olarak
gerceklesmis, iftihar belgesi alan dgrenci olmamustir. Iftihar belgesi alan &grencinin olmamasinin

nedeni olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oraninin diisiikliigii goriilebilir.
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PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1:Ogrenci kisisel ve sosyal

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

2021 | 2022 2023

gelisimine katkida bulunmak ve basarisim * * * 60
artirmak icin acilan okul kuliiplerine
katilan 6grenci orani(%)
PG.2.1.2:Ders Dis1 Egitim Cahismalarina 6,8 6,25 6,55 10
Katilan Ogrenci Oram (%)
Tiyatro/Sinema 20,05 | 31,12 | 32,36 50
Izcilik ve Sportif
Etkinlikler 9,12 11,67 5 20,00
Geziler 8,35 11,56 7,44 10,00
PG.2.1.3. Okul icinde veya disinda Yarigmalar wek Hk 6,47 20,00
diizel}lenel.l eg az bir sosyfll, kii.ltﬁrel ve Miizik ve Halk - o 23.69 25.00
sportif etkinlige katilan 68renci oram (%) Oyunlari
Yul Sonu. o # | 2484 | 2500
Gosterileri
Sergi, Kermes - o 0,06 2.50
v.b.
Sportif Etkinlikler 2 2 3 7
Geziler 2 2
PG.2.1.4:Okul biinyesinde y1l icinde Tiyatro/Sinema 3 4 3
ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, Yarigmalar o o 3 10
kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi Halk Oyunlari o o 13 10
Y1l Sonu
Gosterileri *ek *e 3 5
Resim Ak dk 6,78 20,00
PG.2.1.7:0kul icinde veya disinda Siir Hek * 2,94 5,00
diizenlenen §0§yal ve Kiiltiirel Kompozisyon/Oy . s 0 7 50
yarisma/etkinliklere katihm oram (%) kii ’
Diger wk wk 0 1,50
PG.2.1.4: Resmi ve Ulusal bayramlar
disinda okul icinde kutlamasi yapilan 14 12 13 25

belirli giin ve hafta sayisi

Tablo 20. Performans Gostergeleri
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Ulke Genelinde 0 0 1 2
PG.2.1.8: K}lrum olarak Ulusal diizeyde il Genelinde 1 1 1 5
yapilan projelere katilim sayisi
flge Genelinde 0 0 1 5
Ulke Genelinde 0 0 0 1,00
PG.2.1.9:Ulusal diizeyde yapilan il Genelinde | 2,01 | 0,09 | 1,61 6,00
projelere katilan 6grenci oram (%)
flge Genelinde 0 0 0 4,00
Ulke Genelinde 0 0 0 2
PG.2.1.10:Ulusal diizeyde yarisma, '
proje v.b. etkinliklerde derece alan Il Genelinde 0 0 0 5
O6grenci sayisi
Ilge Genelinde 0 0 0 10
PG.2.1.11: Ogrencilerin yilsonu basar:
4.smif 85,00
puam ortalamalan St 71,7 | 76,21 | 78,98
1.smf 0 0 0 0
2.smif 0 0 0 0
PG.2.1.12: Siirekli devamsiz 6grenci
disinda simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 3.smuf 0 0 0 0
4.smf 0 0 0 0
Tesekkiir Belgesi | 36,80 | 36,58 | 41,48 40,00
PG.2.1.13: Tesekkiir / Takdir Belgesi
o 3 R
AlEnn Gl o (o) Takdir Belgesi | 38,65 | 48,83 | 4023 | 45,00
PG.2.1.14: Iftihar belgesi alan 6grenci 0.0 0.0 0,00 2.50
oram (%)
PG.2.1.15: Y1l icinde okunan Kkitap o oy 6.36 12.00
sayisinin égrenci sayisina orani ’ ’
PG.2.1.16: Y1l icinde 6grencilere yonelik 1 1 1 1
yapilan saghk taramalar sayisi
PG.2.1.17: Y1l icinde 6@rencilere yonelik 1 1 1 1

yapilan as1 cahismalari sayisi
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* [kili 6gretim yapildigindan ¢ocuk kuliipleri agilamamustir.
** Veriler 2022 yilindan itibaren takip edildigi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

TEDBIRLER
No

1 |Okul kuliibii ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sira

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim
9 [arttirmak i¢in komisyonlar kurulacaktir.

Okul i¢i diizenlenen yarigsma sayilari artirilacak, yarigsmalara katilim 6zendirilecektir.

“Bu benim Eserim” benzeri proje yarigsmalarina katilim i¢in komisyonlar kurulacak ve katilim tegvik

4 edilecektir.

5 4. Smif Y1l Sonu Basari Puanlari ile ilgili veri tabam olusturulacaktir.

Tablo 21. Tedbirler

Stratejik Hedef 2.2: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, 4. simifin sonuna kadar 6grencilerin bir yabanci dili anlama ve
konusma seviyesini yiikseltmek ve bu amagla yapilan uluslararasi hareketli 6grenci ve Ggretmen

sayisini artirmak.

MEVCUT DURUM

Yabanci dilde iletisimin giiclii olmas1 bir iilkenin ekonomik gelismisligini de olumlu yonde
etkilemektedir. Ekonomisi gelismis iilkelerin yabanci dil iletisim diizeylerine bakildiginda bu durum

net olarak goriilebilir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar giiniimiizde dnem kazanmaya baglamistir. Bu
yenilik¢i yaklasimlar cergevesinde gelistirilen en 6nemli projelerden birisi DynEd ingilizce dil egitim
projesidir. Okulumuzun miistakil ilkokula doniisiim siirecinde derslik ihtiyact dogmus ve zaten
ekonomik 6mriinii tamamlayan BT simifi kapatilmistir. DynEd dil egitim sisteminin uygulanmasi i¢in
gerekli ortam okulumuzda mevcut degildir. Dolayisiyla 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve
yazma becerilerinin takip edildigi DynEd yabanci dil egitim sistemi okulumuzda
uygulanamamaktadir. Cocuklarin sadece evlerde kisisel bilgisayarlarda &grencilerin bu sisteme

girmeleri beklenen verimi saglamamaktadir.

Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programlarina gerek yonetici, gerek ogretmen, gerekse

Ogrenci bazinda simdiye kadar her hangi bir katilim olmamustir.
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Yabanci dil 6gretmeni olarak okulun norm kadrosu 3’diir. Calisan 1 {icretli 6gretmenimiz
bulunmaktadir. 2.3.ve 4. siiflarda haftada ikiser saat Ingilizce dersi verilmekte olup haftalik toplam
Ingilizce ders yiikii 70 saattir. 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda Yabanci dil dersi 4. Smif yilsonu

basar1 puan ortalamasi 68,15 olarak gerceklesmistir.

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2021 2022 | 2023

PG.2.2.1: Okulda hazirlanan veya ortak olunan 0 0 0 1
uluslararasi proje sayisi
PG.2.2.2: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan yonetici 0 0 0 1
sayisi
PG.2.2.3: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 0 0 5
sayisi
PG.2.2.4: Uluslararasi hareketlilik
s v s . 0 0 0 20

programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.5:Ogrenci degisimi kapsaminda yurt

. e . 0 0 0 20
disina giden veya gelen 6grenci sayisi
PG.2.2.6: DynEd yabanci dil programina

voo . 0 0 0 100
katilan 68renci oram (%)
PG.2.2.7: Yabana dil dersi 4. Simif y1l sonu 60.72 | 6347 | 68.15 85,0
puam ortalamasi 0

Tablo 22. Performans Gostergeleri

TEDBIRLER
No
17 |Yabaci Dil laboratuvari kurulmast i¢in ¢aligma yapilacaktir.
13 Uluslararasi hareketlilik programlarina ve AB projelerine katilim i¢in komisyon kurulacaktir.
'Yabanc1 dil egitimi alan dgrencilerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
19 gelistirebilmeleri amaciyla, etkinlikler diizenlenecektir.
Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
20 Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.
71 DynEd yabanci dil programiin kullanimi ve yayginlastirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Tablo 23. Tedbirler
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Yeni kamu hizmeti yaklasimi ¢ercevesinde; insan kaynaklarini, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi artirarak, hizmet

kalitesini yiikseltecek etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak

Stratejik Hedef 3.1: Insan Kaynaklari

Gorev tanimlarina uygun bigimde ¢alisan personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, buna bagli olarak mevcut insan kaynaginin niteliginin ve verimliliginin arttig1 etkin bir
insan kaynaklar1 yonetimi olusturmak

MEVCUT DURUM

10.10.2023 tarihi itibariyle okulumuzda 1 Midiir V. 2 miidiir yardimcisi, 47 smif 6gretmeni, 3
Ingilizce dgretmeni, 2 rehber 6gretmen, 4 Ozel egitim dgretmeni olmak iizere kadrolu toplam 57

personel gorev yapmaktadir. Tiim personelin gorev dagilimi yapilmustir.

2012-2023 Egitim ve Ogretim Yili sonu itibariyle ilkokulda &gretmen/sube basma diisen
ogrenci sayis1 ortalama 31,27 olarak gergeklesmistir. Ogretmen norm kadro doluluk orani ise % 72
olmustur. Norm kadro doluluk orani rakaminin diisiik olmasindaki en biiyiik etken sinif 6gretmeni ve
ozel egitim ogretmeni sayilaridir. Ozel egitim normu 4 iken okulumuzda kadrolu ozel egitim
Ogretmeni bulunmamaktadir. Simf 6gretmeni normu ise 47 olmasina ragmen okulumuzda kadrolu sinif

Ogretmeni sayis1 34 tiir.

Hizmetli norm kadro doluluk oran1 da % 100 olarak gerceklesmistir. Bu oranin i¢ine okul-aile

birligi biitcesinden calistirilan hizmetliler de dahildir. Kadrolu olarak ¢alisan hizmetli sayis1 0°dir.

2022-2023 Egitim ve Ogretim Yilinda ¢alisan iicretli 6gretmen sayis1 18 olarak gerceklemistir.

Bu sayimin 13’1 sinif 6gretmeni 4’ 6zel egitim, 1’1 Ingilizce dgretmenidir.

2023 yili itibariyle lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 3’diir. Bunlarm tiimii yiiksek

lisans diizeyinde egitimini tamamlamistir.

2022-2023 Egitim ve Ogretim Yilinda tayini ¢ikarak kurumdan ayrilan personel oran1 % 10

olarak gerceklesmis, goreve baslaya 6gretmenimiz bulunmamaktadir.
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ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2021 2022 2023 2028

PG.3.1.1: Ortalama Ogretmen
basina diisen 6grenci sayis1 35.11 34.16 33 30
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk orani (%) 74,83 | 77,35 72 90,00
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore 90 90 100 100,00
doluluk oram (%)
PG.3.1.4: Ucretli 63retmen sayisi 10 11 18 2
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 0 0 100
ogretmen orani (%)
PG.3.1.6: Personel basina yillik Yonetici 32,00 | 30,00 33 45,00
hizmet ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 15 15 18,33 25,00
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini
3 3 3 10
tamamlayan personel sayisi
Y1l i¢inde kurumdan

PG.3.1.8: Personel sirkiilasyon orami | ayrilan personel orani 11,5 8 10 3,00
(%) Y1l i¢inde goreve

baslayan personel 7,6 24.5 25 5,00

orant
PG.3.1.9: Personel icin diizenlenen i ) 5 5
sosyal etkinlik sayis1
Tablo 24. Performans Gostergeleri
Sira 2
TEDBIRLER

No

Personelin yiiksek lisans, hizmet i¢i egitim ve uzaktan egitim gibi etkinliklere katilimi tesvik
22 | edilecektir.

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
23

Calisanlarin  verimliliginin artirilmasina yonelik yerel yonetimler sosyal /kiiltiirel ve sportif
24 | faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo 25. Tedbirler
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Stratejik Hedef 3.2
Fiziki ve Mali Alt Yap1

Etkin ve verimli bir mali yonetim yapisimi olusturarak ¢agin gereklerine uygun bigcimde
donatilmus, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarini tesis etmek

MEVCUT DURUM

Okulumuzda TEFBIS projesi kapsanunda kaynak tiirlerine gére gelir ve gider envanterleri,
Ogrenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.
Tiim ihtiyaglar Okul-Aile Birligi Biitgesinden karsilanmaktadir. Birlik gelirlerini ise velilerin

yaptiklari bagislar, diizenlenen kermes, gece vb. etkinliklerden elde edilen gelirler olusturmaktadir.

2023 itibari ile okulumuzda toplamda 48’si ilkokul, , 1’1 6zel egitim dersligi olmak iizere
toplam 49 adet derslik, 2 rehberlik odas1,1 Miidiir odasi, 3 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Ogretmenler
Odasi1 bulunmaktadir. Okul ikili egitim yapmakta olup derslik basmma diisen 6grenci sayis1 2022-2023
Egitim ve Ogretim Y1l sonu itibariyle 33,33 dir.

.Esenler Belediyesinin katkilariyla okul bahgesini biiyiitme karar1 ger¢eklesmistir. En Yeni
bahgenin yapimiyla beraber fiziki yetersizlikler de &nemli Olgiide giderilmistir. FATIH Projesi
kapsaminda tiim dersliklerimize 2023 yili igerisinde etkilesimli tahta kurulmasi giliclimiize gii¢

katmustir.

Velilerden alinan bagislarin Okul-Aile Birligi biit¢esinin gelir kalemindeki payr %35,48
olmustur. Faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin Okul-Aile Birligi biitgesine katki orani ise

% 39,17 olarak gergeklesmistir.

Kurumun fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin Okul-
Aile Birligi biitcesine oran1 2023 yili sonu itibariyle % 14,85 olarak gerceklesmistir. Biitcenin en

biiyiik gider kalemini % 38,61 ‘lik oranla personel gider ve ddemeleri olusturmaktadir.
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) _ ALT KIRILIM MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS | .
38 | 37

GOSTERGESI
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayis1 (ilkokul)
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarimin Okul- 0 0 0 5
Aile Birligi biitcesine katki oram (%)

PG.3.2.3:Veli bagislarimin Okul-Aile
Birligi biitcesine katki oram (%)

33,33 30

38,45 | 35,56 | 31,12 50

Kermes 31,41 | 34,14 | 37,25 40
PG.3.2.4: Faaliyet ve etkinliklerden __
elde edilen gelirlerin Okul-Aile Birligi Gezi, Tiyatro v.b.

biitcesine katki oran (%) etkinlikler ile gece 1 ) 1 10
diizenleme
etkinlikleri
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonellk ) 12,54 | 12,34 | 1070 20,00
yapilan harcamalarin kurum biit¢esine
oram %

PG.3.2.6: Etkilesimli tahta olan

dersliklerin tiim dersliklere oram (%) L LY LY LY
PG.3.2.7: Z-Kiitiiphane Sayis1 1 1 1 1
PG.3.2.8: Dil Laboratuvari Sayisi 0 0 0 1

Tablo 26Performans Gostergeleri

Sira TEDBIRLER
No
o Okulun yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek ¢alismalar yapilacaktir.

27 | Ozel Egitim dersliginin donanini mevzuata uygun bir sekilde yapilacaktir.

28 | Okulun tiim béliimlerinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

29 | Okul Aile Birligi tarafindan diizenlenen gelir artiric1 etkinliklerin sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

30 | Velibagislarinin artirilmasi i¢in tesvik edici ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul bahgeleri, Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde
31 diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar

Tablo 27. Tedbirler
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Stratejik Hedef 3.3:
Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir performans
yOnetim sisteminin uygulandigi bir ydnetim ve organizasyon yapisini olusturmak

MEVCUT DURUM

Yeni kamu hizmeti yonetimi ¢ergevesinde ¢ogulcu, katilimci, biirokratik islemlerin en aza
indirildigi, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayigina sahip olmanin hedeflenmesi aslinda
stratejik planin 6ziinii olusturmaktadir. Hizmet standartlar1 okulun web sayfasinda yaymlanmigtir.

Okul i¢inde katilimer ve ¢ogulcu yaklagim ¢ergevesinde 2023 yili itibariyle 20 komisyon/kurul
olusturulmustur. Komisyonlar, gérev alanlari igerisinde toplanip demokratik kurallar icerisinde karar

almaktadir. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm uygulanma orani 2023 yili itibariyle % 97,25

olarak gerceklesmistir.

ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEK
GOSTERGESI 2021 2022 2023 2028
PG.3.3.1: Katihme1 bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon veya 18 19 20 25
ekip sayis1_
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan " % 97.25 100
kararlarin uygulanma orani (%)
PG.3.3.3: Veli toplantilarina ortalama katihim " " 52,75 70,00
oram (%)
PG.3.3.4: Rehberlik ve denetim sonuclarina
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma - - - 100
orani
PG.3.3.5: Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda
yapilan 6z degerlendirme sayisi 0 0 0 2
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinin ziyaret ® * 28.743 50.000
edilme sayisi
PG.3.3.7: Kurumun resmi WEB sitesinden 65 73 50 80
yvapilan haber sayisi
PG.3.3.8: Kurumun resmi WEB sitesinden
8 11 9 20
yapilan duyuru sayisi
Veli - - - 80,00
. 3 (1) =
PG.3.3.9: Memnuniyet Oranlar (%) B i i i 80.00
Calisan - - - 80,00

Tablo 28. Performans Gostergeleri

48



No

TEDBIRLER

> Okulun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda

> bilgilendirilecektir.

33 Karar alma ve siireglerine i¢ ve dis paydaslarn daha c¢ok dahil edildigi mekanizmalar
gelistirilecektir.

34 | Veli, Ogrenci ve Calisan memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari analiz edilecektir.

35 Stireli yaymlar ¢ikartilarak okulumuzun yaptigr ¢alismalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

36 Egitime iliskin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin olusturulabilmesi i¢in
gerekli caligmalar yapilacaktir.

37 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in tiim paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinacagi
anket / goriismeler yapilacaktir.

18 Okulda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarmin yil bazli giincellenmesi saglanarak ilgili
kurumlarla is birligiyle okulda tatbikatlar yapilacaktir.

39 | Okul resmi web sitesi daha verimli ve etkin iglemesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

40 | Mudirliigiimiiz stratejik planinda yer alan performans gosterge hedeflerinin takibi saglanacaktir.

41 | Veli toplantilarina katilimu artirict galismalar yapilacaktir.

Tablo 29. Tedbirler

4. BOLUM MALIYETLENDIiRME

FAALIYET VE PROJELER

Tiim amag ve hedeflerle ilgili performans gostergelerinde iyilestirmeye yonelik olarak

gelistirilecek faaliyet ve projeler dngoriilen tedbirler dogrultusunda tespit edilmistir.

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

Risk Takip Kurulu ¢caligma program hazirlanacaktir.

Ev ziyaretleri i¢in program yapilacaktir.

Cocuklarini okula gondermeyen ailelere ev ziyaretleri gerceklestirilip anket doldurulacaktir.

Devam sorunu olan 6grencilerle ve aileleriyle rehberlik servisinin hazirlayacag: programlar
diizenlenecektir.

Dezavantajli 6grencilere etkin rehberlik hizmeti verilmesiyle ilgili olarak programlar hazirlanacaktir.

Dezavantajli 6grencilere maddi yardim i¢in ¢evredeki kurum ve kuruluslarla iletisime gegilecektir.

Ihtiyag sahibi 6grencilere giyim ve kirtasiye yardimu yapilacaktir.
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TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
STRATEJIK HEDEF 2.1

Takviye dersler ve sosyal etkinliklerin programli bir sekilde sunuldugu kuliip ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okul i¢i sosyal ve kiiltiirel yarigmalar diizenlemek ve diizenlenen yarismalara katilmak i¢in komisyon
kurulacaktir. Diizenlenen yarigsmalarda verilecek odiiller igin ayni veya nakdi olarak Okul-Aile Birligine
goniillii esnaf ve kurumlardan bagig alinacaktir.

Sportif etkinlik, yarigma ve turnuvalar i¢in katilim komisyonu kurulacaktir.

Diizenlenen yarigmalara katilimi 6zendirmek i¢in gerekli duyurular yapilacak, 6zendirici odiiller
konulacaktir.

Her hangi bir projenin danigmanligini yapan, ya da her hangi bir projeye aktif katilim gosteren
ogretmenlere kontenjan siirhliklar: da gozetilerek basari belgesi teklif edilecektir.

Sene bas1 6gretmenler toplantisinda kutlanmasi gereken belirli giin ve haftalar tespit edilerek kutlanmasi
saglanacak, bununla ilgili olarak duvar gazetesinin aktif olmas1 hususunda dikkat gosterilecektir.

Her yil sonunda 4. simif y1l sonu basar1 puanlari ¢ikarilip arsivlenerek sonuglar analiz edilecek, alinmasi
gereken Oonlemler degerlendirilecektir.

TEMA: EGIiTIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
STRATEJIK HEDEF 2.2

Normal Ogretime gecildigi takdirde okulda en az bir dersligin yabanci dil laboratuvarina
doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Uluslararasi hareket programlarina ile AB projelerine katilim ve E-Twining projesinin etkin
yiriitiilmesi i¢in i¢in 1 miidiir yardimcisi, 2 Ingilizce Ogretmeni ve 2 Sinif Ogretmeninden olusan 5
kisilik bir komisyon kurulacaktir.

Yabanci dil ile ilgili y1l boyu yapilan calismalarin sergilendigi yil sonu sergisi agilacaktir..

DynEd Yabanci Dil programinin yabanci dil laboratuvarindaki bilgisayarlara ve 6grencilerin
evlerindeki kisisel bilgisayarlara kurulumu saglanacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.1

Hizmet i¢i egitim, uzaktan egitim gibi faaliyetlere katilimin personele basar1 belgesi teklif edilmesinde
onemli bir kriter olacagi vurgulanacaktir.

Her yi1l ¢alisanlari katilacagi en az iki etkinlik diizenlenecektir. (Gezi, piknik vb.)

Ilge ve il capinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ya da sportif organizasyonlara katilim saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.3

Kamu Hizmet Standartlar1 ¢ikartilarak okulda asilacak ve resmi web sitesinde yayimlanacaktir.

Veli, 6grenci ve calisgan memnuniyet anketleri her y1l mayis ayinda diizenli olarak yapilacaktir.
Her yil bir okul dergisi ¢ikarilacaktir.

Sabotaj Planlar1 her y1l giincellenecektir.

Veli toplantilarina katilimin artirilmasi i¢in eylem plani hazirlanacaktir.
Tablo 30. Faaliyet ve Projeler
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2015-2019 STRATEJiK PLANI FAALIYET/PROJE MALIiYETLENDIiRME TABLOSU

STRATEJIK

STRATEJIK

AMACLAR TR 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK STRATEJIK 35.862,64 | 37.147,65 | 38.537,06 | 42.974,58 | 44.892,55
AMAC 1 HEDEF 1.1 TL TL TL TL TL
STRATEJIK 36.412,64 | 37.752,65 | 39.202,56 | 44.474,58 | 46.542,55
HEDEF 2.1 TL TL TL TL TL
STRATEJIK
AMAC 2
STRATEJIK 36.262,64 | 37.587,65 | 39.021,06 | 40.474,58 | 42.142,55
HEDEF2.2 TL TL TL TL TL
STRATEJIK 35.562,64 | 36.817,65 | 38.174,06 | 39.674,58 | 41.262,55
HEDEF 3.1 TL TL TL TL TL
STRATEJIK STRATEJIK 35.862,64 | 37.147,65 | 38.537,06 | 48.474,58 | 53.992,55
AMAC 3 HEDEF 3.2 TL TL TL TL TL
STRATEJIK 39.062,64 | 40.667,65 | 42.409,06 | 45.474,58 | 47.992,55
HEDEF3.3 TL TL TL TL TL
.. 219.025,81 | 227.120,88 | 235.880,85 |261.547,50 | 276.825,30
TOPLAM BUTCE - - i - .

Tablo 31. 2024-2029 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5. BOLUM iZLEME ve DEGERLENDIRME

MARESAL FEVZi CAKMAK ILKOKULU 2019-2023 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

2013 yilinda ¢ikartilan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluk haline
gelen Stratejik plan ¢aligmalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yilt
Aralik aymda Milli Egitim Bakanligimin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustir.

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planmin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde mali ve teknolojik altyapida goreceli de olsa birtakim iyilesmelerin oldugu
goriilmiigtiir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yoénelik ikinci
plan déneminde de etkin ¢alismalarin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Ayrica sorun olan ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek bunlarmn giderilmesine yonelik hedef ve tedbirler belirlenmis ve
bunlarin ger¢eklesme durumlarmi izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Gésterge Gergeklesme Durumu Maresal
Fevzi Cakmak Ilkokulu 2019-2023 yili Stratejik Planinda belirlenen 1 tema altindaki 4 Stratejik Amag
ve 4 Stratejik Hedefe ulagsmak i¢in belirlenen 8 gostergeden;

= 3 tanesinde %60’ nin iistiinde bir ger¢eklesme orani1 yakalanmustir,

= 5 tanesinde de % 50’nin altinda bir ger¢eklesme orani yakalanmustir.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge
ve tedbirlerin belirlenmesinde ESENLER Milli Egitim Miidiirliigii ve Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu
Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici

unsurlar arasinda yer almistir.
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglart dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, iist politika belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda iist politika belgeleri ve 6zellikle ESENLER ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 da gozetilerek Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Stratejik Plan1 hazirlanmstr.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin diizenli periyotlarla takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin plandaki ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.
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Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

AN NN

Gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Planin hazirlanma takvimi
ile ilgili sapma goz Oniinde bulundurularak sadece 2024 yili i¢in izleme bir defa sene sonunda
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlanacaktir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor analiz edilerek gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasin

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik planda yer alan gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri stratejik plan hazirlama ve

koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilerek hazirlanan rapor paydaglara sunulacaktir.

® © & & o
filhi Ml ML AN

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye kaynaklik edecektir.

Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi performans gostergesi izleme formu kullanilarak tespit
edilip, hedeften sapmalar varsa iyilestirme dnerileri dogrultusunda gerekli tedbirler aliacaktir. izleme

ve degerlendirme alt1 aylik periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.
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izleme

= . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme ..
- : Zamani Siire¢ Aciklamasi
Donemi
Performans  gostergeleri  ile  ilgili
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin verilerin
] Her yilin Ocak-
1zleme- toplanip raporlanmasi
Temmuz ay1 Temmuz
Degerlendirme L -Gostergelerin - gergeklesme  durumlari
icerisinde donemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun stratejik plan
hazirlama  ve  koordinasyon  ekibi
tarafindan degerlendirilerek Okul
- Performans Gostergeleri ile ilgili yilsonu
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
izleme- izleyen yilin Subat toplanmasi ve konsolide edilmesi
Tiim y1l
Degerlendirme ay1 sonuna kadar
Dot -Yilsonu  gerceklesmelerinin,  gdsterge
hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
. toadhirlerin alinmaci
Tablo 32. Izleme ve Degerlendirme Takvimi
PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU
Performans
Gostergesi No
Tema Adi
Stratejik Amacg
Performans
Gostergesinin Adi
Ol¢iim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %
100
2024 2025 2026 2027 2028 -
50 1 I
Hedef
25 H
0
2024 2025 2026 2027 2028




Gerceklesen

% Sapma

Ocak Suba [ Mar | Nisa | May1 Haziran Temmu | Agusto Eyliil | Ekim Kas1 | Arah Ort.
t t n S y/ S m k
Hedef
Gergekle
sen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI

56



	ÖNSÖZ
	TABLOLAR
	KISALTMALAR
	GİRİŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLAMA SÜRECİ
	1.1. Strateji geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetler
	2.5. Paydaş Analizi
	2.6. Kurum içi Analiz
	2.7. Kurum Dışı Analiz (PEST)
	2.8. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	2.9. Mareşal Fevzi Çakmak İlkokulu Gelişim ve Sorun Alanları

	3. GELECEĞE YÖNELİM
	3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	3.2. Stratejik Plan Genel Tablosu

	5. BÖLÜM İZLEME ve DEĞERLENDİRME

